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Udgangspunkt

Der er sagt meget om mulige forskelle mellem projekt og
virksomhed

— Lineaer — cyklisk tid

— Dynamisk — bureaukratisk

— Eksperimenterende — kodificerende

— Jerntrekanten — kalenderen

— ldentitet — kontekst

Men

— Hvad er det ved virksomhed, der far projekt til at vaere noget
seerligt? Eller er virksomhed det appendiks, om er tilbage, nar
stgvet fra projektets febrile aktiviteter er faldet til jorden?
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* Projektet er et

Projektorganiseret
e« Summen af projekterne
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udggar virksomhedens
identitet.

Projektet viser hvordan

en omverden strukturerer
samarbejde.

Projektet skaber dynamik
og udvikling

nedslagspunkt for
virksomheden.

Virksomheden eksisterer

uden projekt som en
raekke kompetencer.

Projektet skaber
Indtjening og forbruger de
fleste ressourcer
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Noget, der vil understrege
'virksomhed’

Med partnering, praekvalificering og feelles udbud skal man kunne
sige noget om relationen til et potentielt projekt, far det formuleres.

Byggeriets Nggletalssystem symboliserer en vision om, at man kan
vide noget om arbejdets forventede kvalitet pa forhand.

Stigende fokus pa forretningsorientering, som ofte forudsaetter at i
det mindste nogle aktiviteter kan have kontinuerligt flow.

Forslag forbedring af byggeriets produktivitet drejer sig om
betingelser for projekter snarere end om projekter:

— Trimmet produktion handler om struktur for samarbejde

— Byggeweb handler om feelles sprog

— Partnering handler om kultur i samarbejde/incitamenter
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Udfordringen

 Bygherren skal kunne erkende
kompetencer, som er relevante for det
pataenkte byggeri, far det formuleres.

* Virksomheden skal kunne finde de
objekter, der kan investeres | for at blive
(anset for at veere) kompetent.
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Strateqgi

* Virksomhed = distinktion der giver nedslag i projektet.

— Distinktion = erfaringer og teknologier, som andre ikke har = krav
til erfaringer og teknologier hos samarbejdspartnere

— Distinktion i netveerk = mulighed for at *forpligte andre’ pa
forhand = principper for samarbejde

» Projekt = fleksibilitet omkring opgaver

— Generalitet = erfaringer er felt-relaterede = mulighed for
samarbejde med mange andre aktgrer

— Generalitet | netvaerk = koblingspunkter kendte og afprgvede =
mulighed for ’hyring og fyring’
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Praekvalifikation

« Finansiel kapacitet (kompetence) (nggletal 3 -5 ar)

» Teknisk kapacitet (kompetence)
— Holdsammenseetning og samarbejdspartnere
— Kvalitetspolitik
— Tidligere opgaver
— Medarbejder CV'er
— Antal ansatte (3 -5 ar)
— Intern organisering

« Performance kapacitet (kompetence)

— Naggletal om tidsfrister, mangler, arbejdsulykker,
kundetilfredshed.
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e Virksomhed

— Relationer ud over virksomhedens graenser
— Teknologi

— Uddannelse og ledelse

— Ledelsesteknologi

* Projekt
— Rekruttering
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Hvordan investeres | Digitalt Byggeri?

Integreret IT (koblet)

Adskilt IT (dekoblet)

Intra organisatorisk
samordning

Aktiviteter organiseres gennem IT.

IT leverer sammenkobling af elementerne
I design processen.

IT konstituerer virksomhedens
designprocedurer men ikke koblingen til
samarbejdspartnere.

Aktiviteter organiseres gennem en raekke
adskilte processer, som hver is&r kan
baseres pa sit egen IT software.

Adskilte processer kan evt. bringes pa
samme IT form ved en serlig indsats
typisk ved mellemkomst af personer.
Aktiviteter organiseres med
udgangspunkt i virksomhedens egen
performance.

Inter organisatorisk

Aktiviteter organiseres gennem IT,

Aktiviteter organiseres gennem en raekke

samordning iT ieverer sammenkobiing af eiementerne | adskiite processer, som hver isaer kan

I design processen. baseres pa sit egen IT software.

IT konstituerer virksomhedens Adskilte processer kan evt. bringes pa

designprocedurer, og der er systematisk | samme IT form ved en serlig indsats

IT kobling til samarbejdspartnere. typisk ved mellemkomst af personer.
Aktiviteter samordnes med
samarbejdspartnere gennem andre medier
end IT. Evt. IT samordning er et

Eg appendiks hertil.
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@dkonomi, risiko og resultater

 Virksomhed

— Distinktion = lang tidshorisont =(?)= staerk soliditet

— Stor varians | gkonomiske resultater over tid, men
kommunikation af kompetencer stabiliserer
efterspgrgselsmgnster om end efterspargslen er usikker.

— Salg af principper, organisationsformer og ideer gger pris.
* Projekt

— Generalitet = kort tidshorisont =(?)= steerk fleksibilitet i
gkonomistruktur

— Lille varians | gkonomiske resultater over tid, men
generaliserede erfaringer letter kapacitetstilpasning.

— Priskonkurrence maske svag, nar man salger timer snarere end
ideer.
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Spgrgsmal ...

Er det ngdvendigt at teenke I distinktion (virksomhed),
nar vi skal forsta byggebranchen?

Er den fleksibilitet, som byggebranchen har, et stgrre
aktiv end en mulig specialiseringsgevinst?

Hvad skulle der til for at demonstrere kompetencer pa

forhand, nar nu Byggeriets Nggletalssystem
tilsyneladende ikke giver hele svaret?

Hvad investerer vi i, nar vi investerer i virksomhedens
kompetencer (som Bygherren godt kan lide)?

— Relationer, medarbejdere, ledelse, teknologi kunne veere
objekter, som kan forgges, men de skal nok medieres, far de
bliver til kompetence.
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